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ARBETSGLÄDJE 

1. Systematiskt 
arbetsglädjearbete

2. Att skapa och 
uppmärksamma framgångar

3. Ge uppskattning, uppmuntran

4. Utvecklande och meningsfulla 
arbetsuppgifter �±
kompetensutveckling 

5. Helhetsperspektiv �±total 
livssituation

6. Delat ansvarstagande �±
vikänsla

7. Tydliga och rimliga mål

8. Konstruktivt förändringsarbete

9. Lagom arbetsbelastning och 
möjligheter till återhämtning

10. Lustbefrämjande 
arbetstidsmodeller

11. Inflytande och delaktighet

12. Stödjande och uppmuntrande 
ledarskap

13. Relations- och teamutveckling, 
kommunikation

14. Möjligheter till intern och 
extern rörlighet

15. Friskvård

16. Arbetsglädjegrupper


